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~ «Baisser les bras dans une compétition sous
prétexte qu’on ne peut terminer premier est
incompatible avec I'esprit du sport. »




EDITO

CASADEPADEL! est ce que l'on appelle un Business Game. Il a été congu par

DIGITOL, un organisme de formation partenaire privilégié de votre école.

DIGITOL regroupe plusieurs consultants-formateurs, tous et toutes chefs d'entreprise.
Notre constat est le suivant un(e) pilote d'avion s'entraine & manoeuvrer son
appareil sur simulateur. Pourquoi un(e) chef(fe) d'entreprise n'aurait-il(elle) pas son

simulateur pour tester différentes stratégies et éviter la faillite 7

Nous avons ainsi passé de longs mois & développer un logiciel capable de simuler |a
vie d'une entreprise virtuelle dont vous serez le(la) dirigeant(e).

En concurrence contre d'autres équipes, votre objectif sera de faire les meilleurs
choix stratégiques pour mener votre firme vers la victoire finale ! Le logiciel integre
tous les grands péles d'une entreprise : RH, marketing, finance, commercial...

Bien que réaliste, le modéle ne peut refléter a 100% la complexité de la réalité.
Et ca n'est d'ailleurs pas son objectif | L'idée est que vous puissiez comprendre
les principaux mécanismes de la gestion d'une entreprise dans un univers
concurrentiel.

Vous déciderez ainsi d'absolument tout : combien de personnes vous souhaitez
recruter, le prix auquel vous vendez vos services, le budget alloué a la publicité
etc. Un seul élément vous échappe : vos ventes. Le logiciel analyse en effet
votre stratégie et la compare a celle de vos concurrents, pour vous attribuer les
ventes que vous méritez.

Vous serez 4 par poule. Vous aurez donc 3 concurrents directs, qui proposeront
les mémes types de services sur une méme zone de chalandise.

L'équipe gagnante sera celle qui trouvera le meilleur compromis entre ventes
(chiffre d'affaires), rentabilité (bénéfice) et endettement.

Lisez trés attentivement ce livret du participant, il contient 'ensemble des
informations relatives & votre entreprise. Bonne lecture !



VOTRE

MAR@HE L'ENSEIGNEMENT DU PADEL

Longtemps marginal, le padel s'impose aujourd’hui comme 'un des sports de raquette les plus dynamiques en France. A mi-
chemin entre le tennis et le squash, cette discipline conviviale, accessible et spectaculaire séduit un nombre croissant de

pratiquants... et d'investisseurs.

la France compte aujourd’hui plus de 500 000 joueurs réguliers de padel, contre moins de 100 000 il y a & peine 5 ans. Et la
Fédération Francaise de Tennis (FFT), qui pilote le développement de ce sport, vise le million de pratiquants dans les 5 années &
venir. Ce développement est tiré par :
la simplicité du jeu (facile a prendre en main, fun dés les premiéres parties) ;
la dimension sociale (on joue a 4, souvent en mode loisir) ;
e et la volonté des clubs de tennis d'attirer un nouveau public avec des installations rentables et modernes.

Si 'engouement pour le padel est une réalité, une tendance se confirme : les joueurs veulent progresser. Et c'est la que se
développe un nouveau pan d'activité trés rentable : I'enseignement du padel. Malgré la demande croissante, I'offre de cours est
encore limitée. Pourquoi 7 Car il y a encore peu de coachs certifiés en padel, les formations étant récentes (CQP, DE Tennis avec

spécialisation padel...). Cela crée un déséquilibre entre 'offre et la demande.

Les entrepreneurs malins et audacieux que vous étes ont flairé I'opportunité | Vous décidez ainsi d'investir dans des terrains de
padel sur le segment dit “premium”. La ou l'essentiel de |'offre se concentre aujourd’hui sur les zones périurbaines et la
location de terrains a I'heure, vous vous différenciez en proposant exclusivement des cours collectifs et particuliers, assurés par
vos coachs certifiés sur des terrains aux emplacements prestigieux (lieux historiques, rooftops..).




INVESTISSEMENTS

En tant que nouveaux dirigeants d'entreprise, I'une de vos premiéres missions sera
de dénicher le (ou les) établissement(s) adaptés pour aménager vos futurs terrains

de padel.

Sur ce genre d'opérations immobiliéres, le réseau est un facteur clé. Et le hasard
fait plutét bien les choses, puisque l'une de vos amies d'enfance dirige une agence
immobiliere de luxe présente dans les principales villes frangaises (Paris, Bordeaux,
Lyon, Toulouse, Lille..). Vous avez donc signé avec elle un contrat de partenariat,
qui lui confie la recherche et 'aménagement de tous vos futurs établissements en
France.

Votre amie se charge ainsi de dénicher les locaux parfaits dans des emplacements
privilégiés. Le pas de porte (=droit d'entrée) + 'aménagement d'un complexe de

Padel vous coltera toujours 600 000 €, auxquels vous devrez ajouter un loyer
de 72 000 € par an.

Ces 600 000 € sont considérés comme un investissement, et s‘amortissent sur 10
ans en méthode linéaire.

En contrepartie, votre amie s'engage sur 2 points essentiels a vos yeux :

e Les établissements qu'elle sélectionnera devront étre incroyables aux
yeux de vos futurs clients (batiments historiques, insolites, toits
terrasse..).

e La rénovation et 'aménagement devra respecter les standards les plus
élevés en matiere de respect de lenvironnement : isolation,
matériaux durables ou recyclés...

Chaque complexe sera aménagé de la méme facon : terrains de padel

intérieurs et extérieurs, espaces de détente, accueil / réception, vestiaires.

La capacité d'accueil est toujours la méme : 160 pratiquants coachés
par complexe et par an.
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'LE STAFF

L'objectit de rentabilité ne doit pas vous faire oublier qu'en entreprise, la
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premiére source de valeur est votre staff. Pas seulement les salariés, mais
également toutes les personnes qui gravitent autour de votre business : free-
lancers, sous-traitants etc.

Vous choisirez le nombre de "coachs" & recruter chaque année ainsi que
leur rémunération. Plus cette rémunération sera élevée, plus vos coachs seront
expérimentés et leur motivation boostée. Cela aura donc une influence directe
sur vos ventes, décidées par le logiciel simulateur.

\[e]Y[:]:13 DE COACHS RECRUTES

Chaque coach peut suivre jusqu'a 40 stagiaires par an.

Comme la capacité de vos établissements est fixée a 160 stagiaires par an,
vous ne pourrez pas recruter plus de 4 coachs par établissement. Au dela de 4, il
faudra donc investir dans un nouvel établissement...

REMUNERATION DES|ee) (e} |

Chaque coach recevra de |'entreprise un salaire compris entre 40
000 et 80 000 € (charges sociales comprises).

A ce salaire, vous ajouterez un intéressement aux résultats de
I'entreprise. En début d'année, vous verserez une enveloppe & vos
coachs égale & 1% du chiffre d'affaires annuel de I'entreprise de
lannée précédente, qu'ils se partageront ensuite
équitablement.

Pas d'intéressement versé en année 1 donc, le premier versement
interviendra en début d'année 2 basé sur le CA de I'année 1.

STAFFABWUIN NIV | S

Votre entreprise integre du personnel administratif : service
marketing, RH, commercial etc. Tout ce staff fait partie de votre
effectit salarié, et représente une charge annuelle de 160 000 €
(charges  sociales comprises) quelque soit le nombre
d'établissements.
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SOCIETE DE MENAGE

Chaque établissement est soigneusement entretenu par la société Green Cleaners, start-up partenaire de votre entreprise. Le contrat
passé avec les jeunes dirigeants de Green Cleaners est le suivant : 30 000 € par an et par établissement incluant un ménage
quotidien des locaux. Au dela de tarifs jugés attractifs, vous appréciez I'engagement de ce prestataire pour |'environnement,
notamment par l'usage de produits d'entretien naturels.

CABINET D'EXPERTISE COMPTABLE

Un cabinet est mandaté pour s'occuper de toute la comptabilité de I'entreprise. Au dela de la saisie des opérations comptables, le
cabinet vous fournit une synthese annuelle des principaux indicateurs financiers : chiffre d'affaires, marge, résultat...
Cout annuel : 6000€ quelque soit le nombre d'établissements.

FOURNITURES

Chaque établissement a besoin de matériel pour travailler au quotidien : papier, encre, café, snacks, frais postaux... L'ensemble de
ces petites dépenses quotidiennes représente 3000€ & |'année par établissement.

ELECTRICITE & EAU

Contrat annuel de 7200€ par an et par établissement.

INTERNET

Contrat annuel de 2400€ par an et par établissement.




BUDGETS
PUBLICITE

A la création de l'entreprise, vous avez décidé de faire confiance & l'agence de
publicité Whatsup, & la réputation "décalée” voire provocante.

Cette agence vous propose 2 budgets :

Le budget pub OFFLINE, couvrant la presse, l'affichage (rue + bars + métro), les
salons et ['évenementiel. Mise minimum 20 000 € par an, maxi 300 000<€.

Le budget pub ONLINE, couvrant le site vitrine de |'entreprise + les réseaux sociaux et
les influenceurs. Mise minimum 20 000 € par an, maxi 300 000 €.

Le siege social de votre entreprise est basé a Paris. Il s'agit d'une Société par Actions
Simplifiées (SAS) soumise & I'lmpét sur les Sociétés.

Le principe est le suivant : I'entreprise est taxée sur ses bénéfices. En début d'année
N+1, Etat francais vous demande le montant de votre résultat (appelé RCAI, pour
résultat courant avant impét).

o Slil est positif (=bénéfice), alors l'entreprise paiera en N+1 : 15% sur les 42500
premiers € de résultat, puis 25% sur tout ce qui dépasse.

e S'il est négatif (=perte), vous ne payez pas d'IS et bénéficiez d'un crédit d'impot
en cas de résultat positif I'année suivante.
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LES EMPRUNTS

Votre entreprise a négocié des conditions particulierement avantageuses avec sa
banque. En effet, vous serez autorisés & emprunter jusqu'a 2 fois le montant de vos
capitaux propres au taux annuel de 5%, assurance emprunteur comprise.

Les capitaux quoi ? Capitaux propres = capital social + résultat (bénéfice ou perte).

Il s'agit d'emprunts & amortissement constant. L'annuité et les intéréts diminuent donc
au fur et & mesure que vous remboursez...

LE CAPITAL SOCIAL

Au lancement de l'entreprise, vous avez déposé le montant du capital social sur le
compte courant de la société, & savoir 300KE.

Vous partez donc aujourd'hui avec 300K€ sur le compte, et la possibilité d'emprunter
2 fois ce montant (puisque vous n'avez pas encore de résultat, donc les capitaux
propres = capital social pour l'instant).

LES DECOUVERTS BANCAIRES

Dans la "vie réelle”, un banquier préléve les agios par quinzaines.

Autrement dit, votre compte est vérifié tous les 15 jours, et pénalisé par
des agios en cas de découvert

Dans le cadre de cette simulation - pour des raisons de simplification -
votre banque ne regardera |'état de votre compte qu'en fin d'année. Et
c'est une excellente nouvelle !

En effet, vous pourrez ainsi vivre & découvert une partie de I'année sans
souffrir de pénalités. En cours d'année, vous recevrez ainsi les recettes
liées aux ventes qui suffiront peut étre & couvrir vos dépenses
annuelles...

En cas de découvert bancaire constaté en fin d'année, vous devrez donc
a votre banque l'année suivante des agios. Le taux est salé : 10%

09 LA BANQUE
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